Carta de Compromissos para o
Desenvolvimento de Tras-os-Montes e Alto
Douro

Uma regido de oportunidades % M\
Pt

Preimbulo
Contra ventos e marés, Trés-os-Montes e Alto Douro luta para resistir ao
processo de declinio que tem atingido os seus territorios. Apesar de se

registarem progressos pontuais, os diagndsticos mais recentes continuam a

AF

assinalar um conjunto de tragos negativos: baixa densidade populacional e

elevados indices de envelhecimento; baixo PIB per capita; tecido empresarial

.-ﬁ )) dominado pela fragilidade e atomizag3o das empresas; baixo investimento em
W

inovagdo; fracos indices de escolaridade; fraca mobilidade interna e
cim alto tamega

R (et waimadda main o KM

SR R isolamento fisico e social das comunidades; aumento do desemprego e da
@\ pobreza; e fraco nivel de integragdo do potencial cientifico e tecnologico nas
RQH,,EQ estruturas econdmicas e sociais.

m O setor tercidrio da economia tem crescido, mas a agricultura, a pecudria e a

Terras de floresta continuam a ter um papel importante. Algumas cidades tém afirmado

Tras-os-Montes
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o seu dinamismo, mas domina o espago rural com uma economia débil e em
progressiva desestruturagdio. O turismo tem crescido, mas apresenta ainda
frégil capacidade de retengdio das mais-valias, requerendo mais promocio e
internacionalizagdo.

Apesar dos amplos recursos naturais, agricolas e florestais, da riqueza
paisagistica, cultural e patrimonial, da importdncia da produgiio de energias
renovaveis, do excelente posicionamento ao nivel da qualidade ambiental, da

proximidade e crescente coopera¢do cultural e econdmica com a vizinha

Espanha, da presenga de institui¢Ges de ensino superior, Tras-os-Montes e

A C% 7 Alto Douro continua a ter fortes desafios de refor¢o da sua competitividade ¢

Associscio Empresatisl do Alto Timeys

de coesdo econdmica, social e territorial. Apesar da importancia fulcral das
) . . - . R .
N empresas, as politicas e intervengbes publicas continuarfio a ser cruciais para
NERBA inverter as dinimicas de declinio.
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O novo Quadro Comunitario esta focado na mobilizacio e valorizagio dos

Os desafios do novo quadro

ativos € recursos territoriais, na constru¢do de novos modelos de negécio e
busca de novos mercados, na criagdo de competéncias (através da formagio
avangada) e de emprego (com ateng¢do especial a publicos e territérios mais
afetados pela evolugdo econdmica), € na promogio do fechamento (com
projetos que completem outros ja realizados, por exemplo nas principais redes
de infraestruturas e equipamentos) e das economias de rede.

O programa estd fortemente orientado para os resultados e dois dos seus
objetivos tematicos (Investigagdo, Tecnologia & Inovagio e Competitividade
das PME) terdo 70% das verbas FEDER e as empresas ¢ as instituicies de
ensino superior sédo considerados atores chave, neste ultimo caso com verbas
substanciais para bolsas de doutoramento e pds-doutoramento e apoio para a
realizagdo de cursos técnicos superiores de carater profissional.

Por outro lado, a estratégia global de crescimento e desenvolvimento assenta
na especializacdo inteligente, que sublinha a importincia da inovacgio e
competitividade, da concentragio de recursos em dominios/atividades
econdmicas em que exista ou possa reunir-se massa critica e nas ligagSes ao
mercado global e capacidade de afirmac¢éo internacional.

Este enfoque coloca claros desafios a regifo interior norte, atendendo aos
baixos niveis de capital humano, dificuldade de atragio e fixacdio de recursos
qualificados e especializados, fragilidade do tecido empresarial, atomizagdo
institucional e fraca densidade relacional, incipiente cooperagfio
interempresarial e entre agentes piblicos e privados, falta de ordenamento da
oferta de formagfio profissional, fraca capacidade de inovagio e baixo grau de

empreendedorismo.

Visdo para o territério

O futuro de Tras-os-Montes ¢ Alto Douro passara, sem divida, por um
trabalho intenso e exigente, assente numa visdo amplamente partilhada e numa

governagdo integrada, diferenciando o territério pela qualificagio das suas
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pessoas e pela qualidade de vida dos seus cidaddios e dos seus produtos e
SETVigos.

O futuro estard, certamente, nos recursos que fazem de Tras-os-Montes e Alto
Douro um territério de exceléncia e oportunidades - as 4guas, as rochas e
minerais, os produtos agricolas, florestais e agroalimentares, o ambiente, a
paisagem, a cultura e o patriménio -, mas também na exploragdo de novas
atividades e produtos em que a regido possa afirmar um posicionamento
competitivo, com base na inovagio e numa légica de especializagdo
inteligente.

Um futuro sustentdvel exigira, inevitavelmente, aumentar e¢ melhorar as
oportunidades de emprego, atrair investimento privado, ¢ integrar o sistema
regional de conhecimento e tecnologia e os ativos econémicos regionais num
ecossistema de inovagdo capaz de gerar crescimento econdémico e
desenvolvimento.

Nesta logica, os signatarios desta Carta de Compromissos projetam, para o
horizonte temporal 2020, a seguinte visdo para Tras-os-Montes ¢ Alto Douro:
Uma regido feita de territorios diversos e singulares, com uma forte matriz
identitdria, que se articulam e complementam, que assenta a sua afirmagcfo,
atratividade, competitividade e coesdio econdémica e social na qualidade de
vida diferenciada ¢ na valorizago criativa dos seus produtos endégenos e
ofertas turisticas, bem como na identificagio e desenvolvimento de novas
atividades suscetiveis de consolidar ¢ expandir empresas ja existentes, por via
da inovagdo, pelo acolhimento de start-ups e pela atragio de investimento

externo.

Esta subjacente a esta visdo a utilizagdo da diversidade e singularidade dos
territérios como argumento potenciador da valotizagiio conjunta da regifio, nos
planos nacional e internacional, ¢ uma clara aposta na investigaco, tecnologia

¢ inovagao.

Um programa integrado e transversal de desenvolvimento

Do ponto de vista estratégico, dadas as muitas carateristicas e potencialidades
comuns aos trés territorios, as CIM do Douro, do Alto Tamega e das Terras de

Tras-os-Montes apresentam uma consondncia, consubstanciada na definigéo
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de eixos de prioritarios de agfo relativos ao desenvolvimento rural
(identidade/cultura, agricultura/pecudria/florestas, agroalimentar, produtos

endogenos, inovagdo/competitividade/coesdo), ao ambiente (valores naturais e

RO

paisagisticos, recursos energéticos/energias renovaveis) e ao turismo
(patrimonio cultural, natural e paisagistico, investimento, redes, promogio e

visibilidade). f
Importa, para complementar e reforcar as agdes previstas em cada Plan P?p
Estratégico, desenvolver um programa integrado e transversal de
Desenvolvimento de Tras-os-Montes e Alto Douro, que responda aos desafios /w/
comuns as trés Comunidades Intermunicipais e que permita construir um

territorio 4 medida da visdio acima definida e das necessidades e valor das suas

gentes e do pais.

Este programa devera, nio s6 valorizar os setores tradicionais da economia

4 (65:17) (produtos regionais de qualidade, vinho, energias renovaveis, termalismo,
£ -
cim alto timega turismo, etc.), mas também:

- Identificar alguns clusters agricolas, agroindustriais e industriais suscetiveis
Dour O‘w de consolidar e expandir empresas ja existentes, por via da inovagio, acolher

novas sfart-ups € atrair novo investimento externo (p.e., setor automdvel,

M rochas ornamentais com ligagdo aos novos materiais/eco-construgdo; extragio,
Terras de

Tra; -Monte -~ . ~ .

e refinagdo e valorizagio de produtos de elevado valor a partir de recursos

naturais e florestais; fabricagdo de produtos diversos, etc.);

@ - Valorizar a posi¢dio de lideranga da regido no setor das energias renovaveis e
eficiéncia energética, criando e sedimentando capacidades de I&D nesta area;
- Promover a conetividade interna, articulando setores e atividade, assim como

@lpb a conetividade internacional, dinamizando e fortalecendo as dindmicas de

internacionalizagéo;
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g - Alavancar o sistema de instituiges de ensino superior e de investigagio
% existentes na regido, constituido na componente piblica pela Universidade de

Tras-os-Montes € Alto Douro, pelo Instituto Politécnico de Braganca e pela

]
rese NCISAT .. Escola Superior de Tecnologia € Gestdo de Lamego, enquanto instrumento de
- atragdo de estudantes estrangeiros, de sustentagdo de uma importante atividade
(N) o . . , . -
NERBA de investigagio e desenvolvimento, de formagfo continua de ativos em ligagdo

com as empresas € de geragio de inovagio traduzivel em geracgdo de riqueza e

E I'Vir de emprego;
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- Potenciar a exceléncia do ambiente urbano, valores ambientais rurais,
qualidade € baixo custo de vida, como ativos diferenciadores na atragio de
investimento e emprego qualificado; e

- Valorizar a singularidade regional em matéria de insergio nos espacos
ibérico e europeu, muito em particular a proximidade e as relagio com a
Galiza e Castela e Ledo.

Tal programa devera contemplar um conjunto de vertentes, bem alinhadas com
0s objetivos do Acordo de Parceria Portugal 2020 e com os diferentes
Programas Operacionais (Tematicos e Regional), a desenvolver no plano
técnico, contemplando objetivos, agdes, financiamentos e um calendario
preciso de realizagéo.

O desenvolvimento deste programa assentarid numa perspetiva da inovacio
colaborativa, envolvendo empresas, instituigdes de ensino superior, autarquias
e utilizadores, fomentando um processo de inovagdo aberto e equilibrado entre

as diferentes perspetivas.

Os compromissos

As institui¢Ges signatdrias comprometem-se:

1. A unir esfor¢os para combater o declinio do interior norte, potenciado as
suas forcas, vencendo as suas fraquezas, aproveitando as oportunidades e
contornando as ameagas, com a consciéncia de que tal sé sera possivel no
quadro de uma forte parceria, em que governo central, autarquias locais,
organismo da administragio publica, instituigdes de ensino superior,
associagdes empresariais, empresas e sociedade civil em geral, terdo de se
articular e assumir as suas responsabilidades com vista a objetivos comuns;

2. A desenvolver um trabalho articulado, colaborativo e continuado de
promogdo do desenvolvimento territorial sustentével, com base na criagdo de
riqueza e emprego e numa estratégia assente na inovagdo, inclusio social,
coesdo territorial e boa governanga, dirigida para a formulagio e
implementagfio de uma agenda e programa que visem inverter o ciclo de
declinio que se tem observado, tornando Tris-os-Montes e Alto Douro um
territério mais atrativo, vivo ¢ dindmico, exemplo de desenvolvimento

inteligente, sustentdvel e inclusivo;
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3. A criar mecanismos apropriados de enquadramento institucional do
programa, incluindo uma Comissio de Acompanhamento e um Grupo
Operativo, este Gltimo responsavel pela preparagdo técnica e dinamizacéo das
iniciativas; e

4. A alargar a base institucional desta Carta e a promover um Férum
Territorial, através da mobiliza¢do dos agentes, publicos, empresariais ¢ da
sociedade civil, representando os mais distintos setores de atividade e
interesses, que possam trabalhar sinergicamente e aportar uma mais-valia
formulagfo e implementacdo da agenda e programa para o Desenvolvimento

de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Estes compromissos exigem, como contrapartida, que o Governo acredite na
regido e nos seus agentes e se comprometa a investir e apoiar um programa
desta natureza, sendo vital o envolvimento da Comissdo de Coordenagio e
Desenvolvimento  Regional, enquanto organismo que zela pelo
desenvolvimento integrado e sustentdvel do Norte de Portugal, contribuindo

para a competitividade e coesfio do territorio nacional.
Tras-os-Montes e Alto Douro, 12 de julho de 2014

CIM do Alto Tamega (CIMAT)

“~

Anténio Candido Monteiro Cabeleira

CIM do Douro (CIMD)
/

Gf—”"lj'—“

Francisco Manuel Lopes
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Instituto Politécnico de Viseu /Escola Superior de Tecnologia e Gestio de
Lamego (IPV/ESTGL)

Instituto Politécnico de Braganca (IPB)
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